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LIGUE REGIONALE ' /’/’ LE MOT DU PRESIDENT

HAUTS-DE-FRANCE

Le 12 décembre 2024,
LABEL CLUB ENGAGE

Je vous ai déja parlé du « NOUVEAU LABEL CLUB
ENGAGE »

Il enfre maintenant dans sa phase de lancement. Ce
label innovant a pour but de dynamiser et de soutenir
les clubs qui s'engagent sur le terrain pour la relance du
rugby par la base et pour créer du lien.

Ci-dessous les mots du Président

Florian Grill, Président de la FFR, déclare : « Ce nouveau label club engagé incarne
notre engagement pour un rugby qui fait du bien a la société gréace a I'éducation
par le sport ou I'action citoyenne locale. Il s'inscrit dans la logique de la Fédération
a mission et de notre fonds de dotation Rugby au Cceur. L'objectif de la FFR est
maintenant de trouver des ressources (mécéenat ou partenariat) pour aider les clubs
qui s'engagent. Avec ce nouvel outil qui permet de positionner tous les clubs
automatiquement, la FFR se dote d'un véritable barometre annuel qui permet tout
a la fois de fixer le cap et de mesurer les progres ».

Un petit rappel :

Ces statistiques sont basés sur 47 criteres quantitatifs et qualificatifs autour de 5
piliers :

Education par le Sport (20 critéres) — Inclusion (9 critéres) — Citoyenneté (8 criteres) —
Santé et bien-étre (6 criteres) — transition écologique (4 criteres)

Les Comités Départementaux et les Clubs vont prochainement recevoir un acces
pour se sifuer.

Ce Nouveau Club Engagé n’est pas un concours, mais je suis persuadé qu'au cours
des enfretiens avec les Collectivités, vous devriez pouvoir défendre vos dossiers car
les themes choisis intéressent particulierement les instances publiques.

Le ler club de France est le RC Paris XV, et dans les Hauts de France, nous pouvons
étre fier d’avoir 2 clubs classés dans les 10 premiers et 3 si on tient compte des 20
premiers.

Merci a vous. Bonne semaine
Claude CODRON
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LIGUE REGIONALE
HAUTS-DE-FRANCE

FFR

/‘f' Manifestations et événements

MANIFESTATIONS LIGUE HDF

Jour | Date | Manifestations | Lieux Elus Autre
DECEMBRE
sam 14-déc |Assemblée générale élective 59 club house Roubaix |[C. Codron
sam 14-déc |Assemblée générale élective 62 club house St Omer
sam 14-déc |Assemblée générale élective 80 club house Amiens
sam 14-déc |Match SCF U14 JF. Ponlevé
sam 14-déc |Formations fédérales IDD + perf E. De Rosa
ma 17-déc |Rattrapage cerfviséo visio ETL
me 18-déc [Réunion de bureau Siege Bureau
jeu 19-déc [Réunion Région Régionn C. Codron/ JP. Finet  [P. Haberstich
ven 20-déc [formation BF init/dev Beauvais JF. Ponlevé
sam 21-déc [formation BF init/dev Beauvais JF. Ponlevé
dim 22-déc |Match Evenement Féminin Villeneuve Ascq
JANVIER
sam 04-janv [Formation Init DEV Cambrai 0. Petitcunot
mar 06-janv [Réunion CRAJ
mar 06-janv [Comité Directeur Ligue CcD
mer 07-janv [Commission Formation Ligue 0. Gradel M. Saleille/ E. Vandame
H. Cottenye P. Haberstich
mer 07-janv [Séminaire Formation Marcoussis E.Vandame
jeu 08-janv [Séminaire Formation Marcoussis E.Vandame
jeu 08-janv [Entrainement SCF U14 Beauvais G. Cadout JF. Ponlevé/A. Scelers
jeu 08-janv [Réunion FFR sur POS Ligue C. Codron/ JP. Finet P. Haberstich
ven 09-janv [Réunion FFR sur POS Ligue M. Saleille P. Haberstich
sam 11-janv |Formation Fédérale Perf/Opti - Journée
sam 11-janv |Formation Fédérale IDD - Journée E. De Rosa
sam 11-janv |Formation Fédérale IDD M. Dorso
sam 11-janv [Match SCF U14 G. Cadout A. Scelers/JF. Ponlevé
mar 14-janv |Formation Perf Opti O. Petitcunot
mar 14-janv |Formation Perf Opti M. Dorso
mer 15-janv |Centre de suivi CTLCTC
mer 15-janv |COhorte M13 M. Dorso/V. Theo
ven 17-janv |Formation Perf/Opti Senlis JF. Ponlevé/C. Michel
sam 18-janv |Formation Perf/Opti Senlis JF. Ponlevé/C. Michel
lun 20-janv |Formation Fédérale Perf/Opti - Journée Visio E. De Rosa
mer 22-janv |Bureau Ligue VA bureau
mer 22-janv |Entrainement SCF U14 G. Cadout JF. Ponlevé/A. Scelers
ven 31-janv |Opération 1ballon, 1école Roubaix C. Codron
ven 31-janv |Réunion ETL Soissons CTL/CIC

Les bureaux de la ligue seront fermés du 21 au 29 décembre 2024
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LIGUE REGIONALE f ’ Manifestations et évéenements
HAUTS-DE-FRANCE -

Réunion de mi-saison des championnats féminins prévue le :

Mardi 17 décembre 2024 a 19h15

Ce temps d'échange se fera en visio-conférence via le lien suivant :
cliquez ICI

A l'ordre du jour :

*Bilan de mi-saison
*Proposition de compléter le championnat et organisation des
matchs amicaux
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RENCONTRES FEDERALES

FFR

Rencontres fédérales seniors

DU 09 AU 15 DECEMBRE 2024

NATIONALE
DATE HEURE CLUB A CLUBB

REICHEL ESPOIRS ACCESSION
DATE HEURE CLUB A CLUB B

14/12/2024 RC SURESNES - HAUTS DE SEINE OL MARCQUOIS RUGBY
FEDERALE 1

DATE HEURE CLUB A CLUB B

ESPOIRS FEDERAUX

DATE HEURE CLUB A CLUB B

15/12/2024 13H30 RC DE COURBEVOIE BEAUVAIS XV RC
ELITE 1 FEMININE
DATE HEURE CLUB A CLUBB

14/12/2024 18H30 STADE TOULOUSAIN RUGBY STADE VILLENEUVOIS LM
RESERVE ELITE
DATE HEURE CLUB A CLUBB

FEDERALE 2 FEMININE IDF/HDF

DATE HEURE CLUB A CLuB B
15/12/2024 15H RC AMIENOIS LORC MARQUETTOIS
15/12/2024 15H LILLE RUGBY CLUB - IRIS 1924 PARIS OLYMPIQUE RUGBY CLUB
Reporté au 19/01/2025 RC COMPIEGNOIS RC ARRAS
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RENCONTRES FEDERALES

FFR

Rencontres fédérales jeunes

DU 09 AU 15 DECEMBRE 2024

FEMININES MOINS DE 18 ANS A 15 -ELITE
DATE HEURE CLUB A CLUBB

FEMININES MOINS DE 18 ANS A 15 - ACCESSION

DATE HEURE CLUB A CLUB B
14/12/2024 15H DIEPPE UNIVERSITAIRE CLUB RC VALENCIENNOIS
14/12/2024 15H LES AMAZONES OISE AISNE RACING CLUB DE FRANCE RUGBY

ELITE CRABOS
DATE HEURE CLUB A CLUB B

14/12/2024 ROUEN NORMANDIE RUGBY OL MARCQUOIS RUGBY
NATIONAL U18

DATE HEURE CLUB A CLUBB
Poule 2
14/12/2024 16H RC PARIS 15 LILLE RUGBY CLUB - IRIS 1924
14/12/2024 16H RUGBY CLUB ARRAS SCUF
Poule 3
14/12/2024 16H RST. LAON STRASBOURG ALSACE RUGBY

ELITE ALAMERCERY
DATE HEURE CLUB A

14/12/2024 14H30 ROUEN NORMANDIE RUGBY

NATIONAL U16

DATE HEURE CLUB A
14/12/2024 14H30 ENTENTE SOMME LILLE RUGBY CLUB - IRIS 1924
14/12/2024 14H30 BEAUVAIS/MERU/CLERMONT RUGBY CLUB COURBEVOIE
14/12/2024 14H30 RUGBY CLUB ARRAS SCUF
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RENCONTRES REGIONALES

Rencontres régionales seniors masculins

DU 09 AU 15 DECEMBRE 2024

REGIONALE 1
DATE HEURE CLUB A CLUB B TERRAIN
15/12/2024 15H STADE VILLENEUVOIS BAILLEUL STADE THERY
15/12/2024 15H BETHUNE ARMENTIERES CENTRE SPORTIF LEO LAGRANGE
15/12/2024 15H ST OMER/MILLAM MARQUETTE STADE CHARLES DE GAULLE
15/12/2024 15H TOURCOING LE TOUQUET ETAPLES STADE DES ORIONS
RESERVE REGIONALE 1
DATE HEURE CLUB A CLUB B TERRAIN
15/12/2024 13H30 STADE VILLENEUVOIS BAILLEUL STADE THERY
15/12/2024 13H30 BETHUNE ARMENTIERES CENTRE SPORTIF LEO LAGRANGE
15/12/2024 13H30 ST OMER/MILLAM MARQUETTE STADE CHARLES DE GAULLE
15/12/2024 13H30 TOURCOING LE TOUQUET ETAPLES STADE DES ORIONS
REGIONALE 2
DATE HEURE CLUB A CLUB B TERRAIN

Poule Nord
15/12/2024 15H CALAIS VALENCIENNES STADE DU COURGAIN EST
15/12/2024 15H PHALEMPIN/OMR MAUBEUGE HIPPODROME DE MARCQ
15/12/2024 15H EXEMPT DOUAI X

Poule Sud
15/12/2024 15H FLESSELLES LAON STADE MUNICIPAL
15/12/2024 15H CLERMONT THIERACHE STADE BENOIT BOYER
15/12/2024 15H EXEMPT CHAUNY X

RESERVE REGIONALE 2
DATE HEURE CLUB A CLUB B TERRAIN

Poule Nord
15/12/2024 15H CALAIS VALENCIENNES STADE DU COURGAIN EST
15/12/2024 15H PHALEMPIN/OMR MAUBEUGE (F) HIPPODROME DE MARCQ
15/12/2024 15H EXEMPT DOUAI X

Poule Sud
15/12/2024 15H FLESSELLES LAON STADE MUNICIPAL
15/12/2024 15H CLERMONT THIERACHE STADE BENOIT BOYER
15/12/2024 15H EXEMPT CHAUNY X

REGIONALE 3
DATE HEURE CLUB A CLUB B TERRAIN

Poule Nord
15/12/2024 | 15H ANZIN DUISANS STADE LEO LAGRANGE
Reporté au 16/02/2025 FOURMIES SAINT AMAND STADE LEO LAGRANGE
15/12/2024 15H RCFLNORD LEFOREST STADE GUY NOWE
15/12/2024 15H LENS HAZEBROUCK STADE LEO LAGRANGE

Poule Sud
15/12/2024 15H CAMBRAI SAINT QUENTIN STADE RENE CRABOS
15/12/2024 15H CHATEAU-THIERRY NOYON TERRAIN PAUL QUILGHINI
15/12/2024 15H PLESSIS LAGNY MERU LES SABLONS STADE COMMUNAL
15/12/2024 15H ENTENTE SOMME CREPY EN VALOIS STADE DE LA FERME ROBART
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LIGUE REGIONALE
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/@ RENCONTRES REGIONALES

Rencontres régionales jeunes

DU 09 AU 15 DECEMBRE 2024

REGIONALE U19

REGIONALE U16

CLUB A CLUBB TERRAIN
Régionale 1
14/12/2024 16H15 BAILLEUL/ARMENTIERES RST. RUDL COMPLEXE LEO LAGRANGE
14/12/2024 15H VALENCIENNES BEAUVAIS/CLERMONT/MERU STADE PIERRE CAROUS
14/12/2024 16H15 ENTENTE SOMME RCFLNORD STADE MOULIN CARDENIER
14/12/2024 16H15 RST. SOISSONS COMPIEGNE/NOYON STADE AIME DUFOUR
14/12/2024 16H15 TOURCOIING/OMR/LORC EXEMPT X
Régionale 2
14/12/2024 16H15 CALAIS/BOULOGNE BETHUNE STADE DU COURGAIN EST
14/12/2024 16H15 ROUBAIX ST OMER STADE DU CARIHEM
14/12/2024 15H STADE VILLENEUVOIS CAMBRAI STADE THERY
Régionale 3
ARRETE MUNICIPAL LE TOUQUET ETAPLES SAINT AMAND/ANZIN STADE LES BERGERIES
ARRETE MUNICIPAL RST. MAUBEUGE ENTENTE SOMME STADE LEO LAGRANGE

DATE HEURE CLUB A CLUB B TERRAIN
Régionale 1
Reporté au 08/02/2025 BETHUNE RST. LAON CENTRE SPORTIF LEO LAGRANGE
14/12/2024 | 15H RCFLNORD ARMENTIERES/BAILLEUL STADE GUY NOWE
Reporté au 08/02/2025 COMPIEGNE/NOYON VALENCIENNES STADE JOUVE SENEZ
14/12/2024 | 15H TOURCOING/OMR/LORC ST OMER/HAZEBROUCK STADE DES ORIONS
Régionale 2
14/12/2024 15H RST. SOISSONS STADE VILLENEUVOIS STADE AIME DUFOUR
14/12/2024 15H RST. RUDL CAMBRAI COURGAIN EST
14/12/2024 15H SAINT AMAND/ANZIN RST. DOUAI COMPLEXE NOTRE DAME D'<3
Régionale 3
ARRETE MUNICIPAL LE TOUQUET ETAPLES ROUBAIX STADE LES BERGERIES
ARRETE MUNICIPAL RST. MAUBEUGE ENTENTE SOMME STADE LEO LAGRANGE
14/12/2024 15H LILLE IRIS EXEMPT X
14/12/2024 15H CREPY/PLESSIS BEAUVAIS/CLERMONT/MERU STADE COMMUNAL
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) FFR / (
LIGUE REGIONALE @ RENCONTRES AMICALES

HAUTS-DE-FRANCE

DU 09 AU 15 DECEMBRE 2024
TOURNOIS AMICAUX

DATE HEURE NOM DU TOURNOI
TOURNOI AMICAL RLO RC COMPIEGNOIS
MATCHS AMICAUX (RUGBY LOISIRS)

DATE HEURE CLUB A CLUBB
14/12/2024 18H LAON SOISSONS
14/12/2024 18H LAON RETZ OVALIE CLUB
14/12/2024 18H LAON LES ELAN

RUGBY A5

DATE HEURE LIEU
15/12/2024 13H CAMBRAI TOURNOI REGIONAL POULE EST
15/12/2024 9H-12H ROUBAIX TOURNOI REGIONAL POULE NORD

DESIGNATIONS

) FFR /
LIGUE REGIONALE /|
HAUTS-DE-FRANCE

Désignations du 14 décembre2024

Désignations du 15 décembre 2024

modifiées ou annulées.

it Ces désignations sont diffusées a titre indicatif. Elles sont susceptibles d'étre
Ce tableau ne se substitue pas aux convocations officielles .
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FFR
LIGUE REGIONALE M14
HAUTS-DE-FRANCE -

Classements Challenge Fédéral M14 au 07/12/2024

Poule NORD Clst Pts J + - GA
Bailleul 1 24 8 211 7 204 péréquation
Rst RUDL 2 20 8 170 91 79
Le Touquet Etaples | 3 17,3 8 125 71 55 péréquation
Armentiéres 4 16 8 108 149 -41 péréquation
St-Omer/Hazebrouc] 5 15 8 118 193 -75
RCFL 6 12 8 104 201 -97
Tourcoing/OMR 7 8 8 79 172 -93 péréquation
Poule CENTRE Clst Pts J + - GA
Marcq-en-Baroeul 1 24 8 222 5 217
Villeneuve d'Ascq 2 22 8 213 19 194
Lille/Weppes 3 17 8 76 89 -13
Béthune 4 15 8 89 125 -36
Douai 5 14 8 89 136 -47
Roubaix 1 6 12 8 49 158 -109
Valenciennes 7 8 8 5 211 -206
Poule SUD Clst Pts J + - GA
Beauvais 1 22 8 18 77 108
Arras/Duisans 2 20 8 174 74 100 Arras/Laon 38-14
Rst Laon 3 20 8 159 127 32
Compiégne/Noyon | 4 15 8 101 112 -11
Rst Somme 1 5 10,7 8 81 156 -75 péréquation
Rst Soissons 6 10,7 8 81 172 -91 péréquation
Clermont/Meru 7 8 8 45 206 -161 péréquation
NIVEAU X Clst Pts J + - GA

22 8 231 72 159 St-Amand/Crépy 17-10

22 8 245 62 183

20 8 195 55 140

18 8 180 149 31

16 8 181 163 18

14 8 136 176 -40

12 8 63 214 -151

10 8 27 172 -145

8 8 19 214 -195
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LIGUE REGIONALE /’{ M14

HAUTS-DE-FRANCE

CHALLENGE FEDERAL — PHASE QUALIFICATIVE

La phase de brassage du challenge fédéral M14 se termine le 7 décembre 2024.
La phase suivante débute le 18 janvier 2025 pour le jeu a XV et a X.
A ce jour 5 dates sont prévues pour la phase de qualification :

« 18/01/2025
*01/02/2025
* 01/03/2025
» 08/03/2025
» 29/03/2025
 (Date de repli: 22/03/2025)

Refrouvez ci-dessous la composition de chaque poule pour la phase qualificative :

Niveau A : Niveau B : Niveau C :
Marcg-en-Barceul Lille/Weppes RCFL Nord
Bailleul Armentieres Roubaix 1
Beauvais Compiegne/Noyon RST. Soissons
Villeneuve d'Ascq Béthune Tourcoing/OMR
Arras/Duisans St Omer/Hazebrouck Clermont/Meru
RST. RUDL Douai Valenciennes
RST. Laon RST. Somme 1 RST. Maubeuge
Le Touquet Etaples

Niveau a X :

Saint Amand/Anzin
Crepy/Plessis
Cambrai
Calais/Boulogne
Marqguette

RST. Somme 2
Roubaix 2

RST. Carvin
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HAUTS-DE-FRANCE

X 7 A ILII_ DISCIPLINE
LIGUE REGIONALE

Retrouvez dans le tableau ci-dessous le cumul des sanctions

disciplinaires depuis le début de saison d fin novembre pour la partie
personne physique.

Rencontres régionales — Infractions et applications Article 510, 511 et 512

aout-24 a nov-24| U16 uU19 Rl |[Rés.R1| R2 [Rés.R2| R3 F+18 [Féd2 Fém. Total | Suspension (*)
Nombrede| o) | o | 36 | 36 | 36 | 36 | 72 | 20 70 435
rencontre
Nombre de MSA 4 2 3 0 3 1 4 2 3 22 22
Discipline licenciés
(nb) :
Actions contr(? lfn 1 1 ) 4 12
officiel
Jeu dangereux 2 1 1 1 5 13
Brutalités 2 3 1 1 1 8 34
Autres 1 1 5
Discipline clubs (nb) :
Déroulement
rencontre
Désordres
(*) : Total de semaine/match de suspension 86

ENGAGEONS-NOUS ENSEMBLE POUR LE RESPECT SUR NOS TERRAINS




INFORMATIONS
FEDERALES

®

FFR




mardi 10 décembre 2024

LINFO HEBDO

ce que vous devez retenir cette semaine

Nous vous invitons d prendre connaissances des dernieres
informations fédérales en suivant ce lien -> |IC|

AU sommaire de cette semaine :

PLAN DE LUTTE CONTRE LES VIOLENCES: [ci
Mise en action des premieres mesures

FORMATION « Responsabilité du Dirigeant », INEF
XV MASCULIN — TOURNOI DES SIX NATIONS 2025 - Billetterie
U20 — LE TOURNOI DES SIX NATIONS 2025 — Billetterie

PARTENARIAT OPTIC 2000

Bulletin Officiel n°16 19


https://api.www.ffr.fr/wp-content/uploads/2024/06/plan-de-lutte-contre-les-violences-et-les-incivilites-version-a-publier.pdf
https://view.communicationffr.ffr.fr/?qs=d6a3af1db64c493f0ef6bfbcc94897592857dc521f8ceeed831166025c1f8586de98d6663d816cbc7644088d280a3ae1d918ad8064712fd1ef875b168d127de20d6d7e3260bf14872e7c191a4944fc7a

FFR

Dans le cadre de son Plan de Lutte contre les Violences et les Incivilités, la FFR
poursuit son engagement en faveur d’'un rugby respectueux et exemplaire. A
I'occasion du week-end des 14 et 15 décembre, une nouvelle initiative sera
mise en place pour rappeler I'importance d’une valeur essentielle de notre sport
: le respect.

Pour cette action, nous invitons toutes les équipes engagées en
compétitions officielles a débuter chaque rencontre par un geste
symbolique : une poignée de main entre les joueurs, les encadrants
et les officiels de match avant le coup d’envoi.

Déja adopté dans d’autres sports comme le handball ou le football, ce rituel
vise a :
«Créer un climat de fair-play des le début des rencontres.
«Valoriser 'autorité des officiels et renforcer leur respect.
-Désamorcer les tensions potentielles et promouvoir un esprit de
camaraderie.
Ce geste s’inscrit dans la lignée des valeurs fondamentales de notre sport :
la solidarité, le respect et I'engagement collectif. Nous croyons fermement
que ces principes doivent étre incarnés sur et en dehors du terrain.
La réussite de cette initiative repose sur votre implication. Nous comptons
sur chaque club, éducateur et joueur pour déployer cette action et
contribuer a batir un rugby toujours plus respectueux et inclusif. Ensemble,
montrons que notre discipline est bien plus qu’‘un sport : elle est un vecteur
d’éducation et de transmission de valeurs humaines.
Pour vous aider dans votre communication, vous pouvez également
télécharger un kit communication digitale composé d’une vidéo, de quatre
affiches et des éléments de langage a transmettre a vos éducateurs lors des
plateaux de rugby ou des rencontres officielles. Retrouvez-le en cliquant
ici et sur la plateforme meskitscom.ffr.fr dans I'onglet "Modeles de kit".
Plus que jamais, le respect, c’est I'affaire de tous !
Sylvain Deroeux
Secrétaire Général

M



https://click.communicationffr.ffr.fr/?qs=e47975e5cfac9b5c23d519748e4fdcc2052df8e1937e0e82529a6ca5f3ed96a9b189f420fc59f6871eab1acb56edbacaa3b067f291a39e6ec00f6976e4cdc536
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Plan de lutte contre les violences et les incivilités :

Un plan en quatre axes

Avec ce plan en quatre axes — sensibiliser, former, prévenir et réprimer —, la FFR veut
donner les moyens d’'endiguer la vague de violences qui se répand insidieusement
sur les terrains du rugby francais. Ce plan rappelle d'abord I'amer constat avant
de proposer outils et idées pour combatire violences et incivilités avec efficacité.

SENSIBILISER : « Rendre quelgu’un, un groupe sensible, réceptif d quelque
chose pour
lequel il ne manifestait pas d'intérét »

* FORMER : « Eduquer quelgu'un, lui inculguer les principes, les habitudes, les
connaissances qui développent ses aptitudes, son goUt, etc. »

* PREVENIR : « Prendre les mesures nécessaires pour éviter un mal, un danger
; annoncer a quelqu'un ce quirisque d’arriver dans tel ou tel cas »

e REPRIMER : « Arréter la manifestation, le développement d'un sentiment,
d'une parole, d'un geste ; Exercer des coniraintes afin d'empécher le
développement d'une action jugée dangereuse »

«  PLAN DE LUTTE CONTRE LES
VIOLENCES: ICI

Plan de lutte contre les violences et les incivilités :Le respect de arbitres !

Cliguez sur l image
pour voir la video
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https://www.youtube.com/watch?v=5EkXD0lSTEU&t=2s
https://api.www.ffr.fr/wp-content/uploads/2024/06/plan-de-lutte-contre-les-violences-et-les-incivilites-version-a-publier.pdf

INFORMATIONS
DIVERSES

i FFR
LIGUE REGIONALE
HAUTS-DE-FRANCE



. FFR r r r ) o N\
LIGUE REGIONALE Assemblee generale financiere
HAUTS-DE-FRANCE ‘ ]

Ce samedi 7 décembre 2024 a eu lieu I'assemblée générale
financiere de la ligue des Hauts-de-France.

Claude CODRON, le président de la ligue remercie le club d'Arras
d'avoir accuellliles dirigeants présents a cette réunion.

Vous pouvez télécharger la présentation diffusée lors de la
réunion.
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https://www.cjoint.com/doc/24_12/NLmopbj8oxe_Pr%C3%A9sentation-AG-financiere-2024-1-.pdf
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