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LE MOT DE CLAUDE CODRON

Le 17 avril 2025
A N S 2025

Comme annoncé la semaine dernière, la campagne 2025 de 
l’ANS est maintenant terminée.
28 clubs ont déposé un dossier.
Ils vont être examinés par les commissions régionales et 
nationales.
Je vous tiendrai au courant du suivi.

2,5 = 5

La saison dernière, on vous disait 5+5=20
Cette opération initiée au départ avec le fonds d’héritage de la Coupe du 
Monde – remplacé par un financement de la Fédération suite au déficit de cette 
Coupe du Monde – est renouvelée sans le complément FFR cette fois ; d’où une 
diminution des subventions, soit 2.5 d’une collectivité = 2.5 de l’ANS
L’ANS met 2,5 pour tout investissement d’une collectivité de 2,5.

C2R

Programme innovant avec le partenaire de la FFR : Total Energies.
Rénovation énergétique des bâtiments existants, principalement vestiaires et club 
house.
Surveillez votre boite mail. Vous allez recevoir un courrier de la Fédération avec un 
lien vous permettant de solliciter une intervention.
Cela déclenchera une analyse gratuite des installations et une estimation du 
montant des travaux ainsi que les primes potentielles
Opération à valider avant le 30 mai. 

Merci
Claude CODRON



AGENDA
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Manifestations et évènements

Jour Date Heure Manifestations Lieux Elus Autre

ven 18-avr 10h Finales TNQC St Omer
C.Codron/JP. Finet/

A. Raison
mar 22-avr 19h Comité Directeur Ligue Ligue
jeu 24-avr Formation Perf Opti O. Petitcunot
sam 26-avr Finales régionales jeunes Laon Elus Comité Dir.
sam 26-avr Formation baby rugby M. Dorso
sam 26-avr Centre de suivi interligues Granville O. Petitcunot/M .Saleille
dim 27-avr Centre de suivi interligues Granville O. Petitcunot/M. Saleille
dim 27-avr Finales régionales seniors Laon Elus Comité Dir.
mer 30-avr Entrainement cohorte M14 Amiens E. Hamon JF. Ponlevé/A. Scelers
mer 30-avr Entrainement cohorte M13 V. Théo/M. Dorso

mer 3-4-avr Super Challenge de France Rumilly G. Cadoux
mer 07-mai 19h Réunion Bureau Ligue Siège M. Dorso
mar 13-mai Formation OPTI M. Dorso
mer 14-mai Entraînement Cohorte U14 SCF G. Cadoux JF. Ponlevé/A. Scelers
mer 14-mai Entrainement Cohorte M13 V. Théo/M. Dorso
ven 16-mai Un ballon Un club Laon C.Codron/JP. Finet
ven 16-mai Réunion développement rugby féminin Arras M. Diers

16 et 17 mai Super Challenge de France Tours G. Cadoux
sam 17-mai Tournoi M8, M10, M12, Maurice Lepinay Senlis
sam 17-mai Challenge F15 "Rugby pour elles" Senlis
sam 17-mai Finale concours d'Arbitrage Senlis C. Beaumont 
dim 18-mai Rugby à 5 - Finales
dim 25-mai Finales à 7 - F18 M 18 à confirmer
sam 31-mai Finales à 7 M 16 M 19 à confirmer

30-31 mai Super Challenge de France Nantes G. Cadoux

dim 08-juin Finales M14 C. Beaumont
dim 08-juin Rugby à 7 - Finales M18 à confirmer
sam 14-juin Rugby à 7 - Finales F18 à confirmer
sam 14-juin Tournoi d'accession rugby à 5 Bretigny
jeu 19-juin Evénement organisé par la chance aux enfants Liévin
ven 20-juin 50 ans de Château-Thierry Château-T.
sam 21-juin Fête des écoles CD02
sam 21-juin Challenge Federal inter-ligue U14 Senlis C. Beaumont

JUIN

AVRIL

MAI

MANIFESTATIONS  LIGUE HDF



RENCONTRES 
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RENCONTRES FEDERALES

DATE HEURE CLUB A CLUB B
20/04/2025 15H RUGBY CLUB HAGUENAU R C AMIENOIS 

DATE HEURE CLUB A CLUB B
20/04/2025 15H RUGBY EPERNAY CHAMPAGNE RUGBY CLUB ARRAS

DATE HEURE CLUB A CLUB B
20/04/2025 16H STADE VILLENEUVOIS LM AC BOBIGNY 93 RUGBY

DATE HEURE CLUB A CLUB B
19/04/2025 15H ALLIANCE VILLENEUVOISE RST. STADE FRANCAIS

DATE HEURE CLUB A CLUB B
19/04/2025 15H RC VALENCIENNOIS DIEPPE UNIVERSITAIRE CLUB
19/04/2025 15H RST. RACING/SURESNES LES AMAZONES OISE AISNE

DATE HEURE CLUB A CLUB B

19/04/2025 16H RST. LAON PARIS UNIVERSITE CLUB
19/04/2025 16H U S O MASSIF CENTRAL LILLE RUGBY CLUB - IRIS 1924
19/04/2025 16H RC MONTESSON CHATOU RUGBY CLUB ARRAS

DATE HEURE CLUB A CLUB B

19/04/2025 14H30 RUGBY CLUB COURBEVOIE LILLE RUGBY CLUB - IRIS 1924

19/04/2025 14H30 RUGBY CLUB ARRAS M LAFFITTE ST GERMAIN POISSY
19/04/2025 14H30 BEAUVAIS/CLERMONT/MERU RST. BOBIGNY

NATIONAL U16

Phase qualificative - Championnat de France

Phase qualificative - Challenge de France

DU 14 AU 20 AVRIL 2025

ELITE 1 FEMININE

FEMININES MOINS DE 18 ANS A XV - ELITE

Phase qualificative - Challenge de France

NATIONAL U18

FEMININES MOINS DE 18 ANS A XV - ACCESSION

EXCELLENCE B - BARRAGE

FEDERALE 3 - BARRAGE
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RENCONTRES REGIONALES

DATE HEURE CLUB A CLUB B

19/04/2025 16H15 BEAUVAIS/CLERMONT/MERU ENTENTE SOMME
19/04/2025 16H15 COMPIEGNE/NOYON BAILLEUL/ARMENTIERES

Phase finale (Demi-finale)

DU 14 AU 20 AVRIL 2025
REGIONAL 1 U19

DATE HEURE CLUB A CLUB B

19/04/2025
13H30-19H SENLIS (M16/M19) RUGBY THE DUKES (Hollande)

19-20/04/2025
(Tournoi validé par la FFR)

9H STADE VILLENEUVOIS (M19) NRC THE WASPS (Pays-Bas)

20/04/2025 9H WHISTABLE RC (Angleterre) ST OMER/HAZEBROUCK (M16)

DATE HEURE CLUB A CLUB B
16/04/2025 20H ROUBAIX (Fed 3) TOURCOING (Reg 1)
19/04/2025 10H VILLENEUVE U16 à XV VALENCIENNES U16 à XV
19/04/2025 11H VILLENEUVE U19 à VII VALENCIENNES  U19 à VII

DATE HEURE
18-19/04/2025 13H30-18H

19/04/2025 9H-17H

19-20/04/2025
(en attente validation FFR)

9H

20/04/2025 9H-17H

DATE HEURE
19/04/2025 10H - 12 H 

DATE HEURE
18/04/2025 14H

RUGBY A 5

DK TOUCH TOURNOI INTER ENTREPRISE (Grande Synthe)
NOM DU TOURNOI

PLATEAU  EDR
NOM DU TOURNOI

PLATEAU EDR M6 à Saint Amand

MATCHS AMICAUX ETRANGERS
DU 14 AU 20 AVRIL 2025

MATCH AMICAL

TOURNOIS EDR

TOURNOI INTERNATIONAL HOLLANDAIS (Senlis)
NOM DU TOURNOI

TOURNOI INTERNATIONAL ESPAGNOL (Clermont)

NORTHERN YOUTH RUGBY CHALLENGE (Stade Villeneuvois)

TOURNOI LABBE-COTTENYE (Marcq-en-Baroeul)



COMPETITIONS
TERRITORIALES
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FINALES REGIONALES

ROUBAIX

CREPY / PLESSIS

SAINT-AMAND / ANZIN

DOUAI / CARVIN / LEFOREST / LENS

VILLENEUVE / TOURCOING / OGS / ST OMER

ARMENTIERES / LILLE / BAILLEUL / ROUBAIX

RUDL / OGS / CALAIS / BOULOGNE

CAMBRAI

BETHUNE

CAMBRAI

COMPIEGNE / NOYON

TOURCOING / OMR / LORC

(BEAUVAIS OU AMIENS) 1/2 finale le 19 avril

1/2 finale le 19 avril (COMPIEGNE OU BAILLEUL)

M16 REG 3 à X

Match n°4 2 13H30 M16 REG 2 à XV

10H30

Match n°7

Match n°2

Match n°3

Match n°1

FINALES TERRITORIALES " JEUNES" Samedi 26 avril 2025

2

1 CADETTE à X 

M16 REG 1 à XV

CATEGORIESHEURE TERRAIN EQUIPESHORAIRES

Match n°6

1

1 M19 REG 1 à XV

2 M19 REG 3 à X10H30

13H30

15H00

16H30

Match n°5 1 15H00 M19 REG 2 à XV

12H00 : DISCOURS, APERO, DEJEUNER



Bulletin Officiel n°32 12

FINALES REGIONALES

ENTENTE DE L'AISNE

DOUAI

MAUBEUGE

THIERACHE

CAMBRAI

MERU

LAON

VALENCIENNES

ARMENTIERES

STADE VILLENEUVOIS

OLYMPIQUE GRANDE SYNTHE

VALENCIENNES / SAINT AMAND

LAON

PHALEMPIN / OMR

ARMENTIERES

STADE VILLENEUVOIS

Match n°5 2 14H00 RESERVE REG 1 à XV

REG 3 à XV

2 RESERVE REG 2 à X

10H45

11H00

Match n°3

Match n°4

FINALES TERRITORIALES " SENIORS " dimanche 27 Avril 2025

ORDRE DES 
MATCHS

TERRAIN CATEGORIES EQUIPESHORAIRES

2 PROMOTION R2 à XV

REG 2 F+18 à X

09H15

09H151

Match n°2

Match n°1

12H30 : DISCOURS, APERO, DEJEUNER

16H15

Match n°6 1 14H30 REG 1 F+18 à X 

REG 1 à XV

REG 2 à XV

Match n°8 1

1

2 15H45Match n°7
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SEVEN F-18

F-18

La commission des compétitions féminines souhaite organiser deux journées 
de championnat 7's pour les F-18 .

Voici les 2 dates retenues:
•24 mai 2025 : journée de qualification
•14 juin 2025 : Finales

Si vous souhaitez y participer et inscrire une équipe, nous vous invitons à 
compéter ce formulaire : Formulaire d'inscription F-18

Cordialement,
La Commission des compétitions féminines

Merci de répondre avant le 25 avril 2025

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfbOCBaDyqCzahnBqwnZM3bN2-Q1FeAmRTAto-J1JmKQ2gfrg/viewform?usp=header
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SEVEN

Dates à retenir pour les tournois de rugby 7  

F+18/M+18

11/05 Qualification F+18
25/05 Finale F+18 et qualification M+18
08/06 Finale M+18

M16/M19

10/05 Qualification M16 et M19
31/05 Finale M16 et M19

Inscrivez-vous via le lien en cliquant ICI

Merci de répondre avant le 25 avril 2025

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeX3eEGTBow32o42gwYyzzbq55Num-H346gXmX-v_-hvrtJqQ/viewform


INFORMATIONS
TERRITORIALES
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DISCIPLINE

En complément du tableau, le détail des dossiers pour le mois de mars est le suivant :

 30 MSA (nervosité => 1 semaine/match de suspension automatique) dont la moitié chez 
les jeunes (9 pour U16 et 6 pour les U19)

 22 dossiers de discipline personnes physiques / cartons rouges (autres que nervosité) pour 
un total de 82 semaines/match de suspension pour :

• 4 dossiers Actions contre un officiel de match,
• 8 dossiers Jeu dangereux,
• 9 dossiers Brutalités,
• 1 dossier infractions verbales.

 4 dossiers de discipline personnes morales / clubs concernant les infractions et sanctions 
suivantes :

• Fumigènes : 1) Avertissement, 2) sanction financière 300€
• Jet de bière : 1) Avertissement, 2) Présence, à ses frais, d’un délégué sécurité pour 

la prochaine rencontre à domicile, 3) sanction financière 300€
• Insulte arbitre : 1) Rencontre à huis-clos pour la prochaine rencontre à domicile, 

avec présence à ses frais, d’un délégué sécurité,
• Insulte : 1) Avertissement, 2) Présence, à ses frais, d’un délégué sécurité pour la 

prochaine rencontre à domicile, 3) avec sursis présence, à ses frais, d’un délégué 
sécurité pour les 2 rencontres suivantes à domicile, 4) sanction financière 300€ 
avec sursis

Bilan mensuel : mars 2025

mars-24

mars-25 U16 U19 R1
Rés. 

R1
R2 + 
PR2

Rés. 
R2

R3 F+18
Féd2 
Fém.

Total 
dossier

Suspension 
(**)

Total 
dossier

Suspension 
(**)

Nombre de rencontres 32 25 12 12 15 4 17 8 47 172
Nombre de MSA (*) 9 6 3 2 1 1 2 2 4 30 30 38 38

Discipline Licenciés (nb) :
Actions contre un officiel 1 2 1 4 13 0 0

Jeu dangereux 1 3 1 3 8 20 2 7
Brutalités 2 2 1 4 9 47 7 20

Infractions verbales & autres 1 1 2 0 0
Sous-total : 22 82 9 27

Discipline Clubs (nb):
Déroulement rencontre 1 1 0

Désordres 1 1 1 3 1
Total : 26 112 10 65

(*) : Mesure Sportive Automatique (**) : Total de semaine/match de suspension

Rencontres Régionales - Infrastions et application Articles 510, 511 et 512
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DISCIPLINE

Bilan cumul depuis le début de saison 

Retrouvez dans le tableau ci-dessous le cumul des sanctions disciplinaires depuis le 
début de saison à fin mars. Vous pourrez également constater l’écart avec la saison 
dernière à la même période.

Aout 2023 -> Mars 2024

Aout 2024 -> Mars 2025 U16 U19 R1
Rés. 

R1
R2 + 
PR2

Rés. 
R2

R3 F+18
Féd2 
Fém.

Total 
dossier

Suspension 
(**)

Total 
dossier

Suspension 
(**)

Nombre de rencontres 115 124 63 59 68 54 117 35 154 789
Nombre de MSA (*) 18 14 15 3 17 7 26 4 10 114 114 99 99

Discipline Licenciés (nb) :
Actions contre un officiel 1 2 1 1 3 1 9 27 4 36

Jeu dangereux 1 5 7 1 1 1 4 5 25 85 11 32
Brutalités 3 8 4 1 12 1 17 1 47 222 27 109

Infractions verbales & autres 1 2 1 4 14 1 16
Sous-total : 85 348 43 193

Discipline Clubs (nb):
Déroulement rencontre 1 2 1 4

Désordres 1 3 1 2 1 8 6
Total : 97 462 49 292

(*) : Mesure Sportive Automatique (**) : Total de semaine/match de suspension

Rencontres Régionales - Infrastions et application Articles 510, 511 et 512
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APPEL À CANDIDATURES 

APPEL À CANDIDATURES – COMMISSIONS RÉGALIENNES RÉGIONALES (H/F)

Comme le prévoit l’article 4 des règlements généraux de la FFR, le mandat des membres 
des commissions régaliennes de la ligue expirera au 30 juin 2025. 

La Ligue régionale de rugby des Hauts de France lance un appel à candidatures pour 
rejoindre sa commission régalienne afin de participer aux instances suivantes:

• Conseil de discipline
• Conseil de résolution des litiges
• Conseil d’appel ( ligue)  

 Les membres des commissions sont les garants de l application des règlements de la FFR et 
de la ligue. 
Elle accompagne 63 clubs de rugby dans la région et plus de 12 500 licenciés. 

Présentation des commissions
La Commission Régionale de Discipline est saisie à la suite d’incidents d’ordre disciplinaire 
survenus à l’occasion d’une rencontre organisée ou autorisée par la Ligue. Les salariés de la 
Ligue sont en support de la commission pour la rédaction des décisions. 
Fréquence : 1 à 2 fois par mois en fin de journée 

 La Commission Régionale de Résolution des Litiges est saisie de tout litige de nature 
administrative (qualification d’un joueur, respect d’une obligation, refus de mutation, etc.…) 
ou sportive, s’agissant des compétitions et rencontres organisées par la Ligue. 
Fréquence : 1 fois par mois environ en fonction des périodes et des dossiers. 

 La Commission Régionale d’Appel est saisie en appel des décisions rendues par le Conseil 
Régional de Résolution des Litiges 
Fréquence : 1 à 2 fois par an 

Modalités de fonctionnement
Réunions exclusivement en visioconférence.
Aucun défraiement prévu.
Matériel de connexion non fourni. 

Si vous souhaitez vous engager et contribuer au respect des règlements et du maintien des 
valeurs de notre sport, les dossiers de candidatures sont à adresser par courrier électronique 
à la Ligue des Hauts de France : 2007G@ffr.fr  au plus tard le 25 avril 2025. 

Profils recherchés
Compétences juridiques et/ou sportives
et/ou techniques. 
Connaissance du rugby et des règlements. 
Intègre, discret, à l’écoute et pédagogue. 

Incompatibilité
Appartenance à une instance dirigeante de la 
FFR et de ses  organismes ( Ligue et Comité 
départemental)
Officiel de match en activité ( arbitre ou 
représentant fédéral)

mailto:2007G@ffr.fr
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Découverte de l’arbitrage

Résultats Phase 1 Jeu Concours de Découverte 
de l’Arbitrage Saison 2024-2025

A l’issue de la 1ère phase du Jeu Concours de Découverte de l’Arbitrage qui 
s’est tenue 
du 22 au 31 mars 2025, nous avons le plaisir de vous communiquer 
les 8 clubs finalistes : 

• CLL Armentières 
• Douai Rugby Olympique 
• Lille Rugby Club 
• OMR 
• R C Amandinois 
• R OL Cambraisien 
• RC Senlis 
• Stade Villeneuvois 

La finale régionale aura lieu à Senlis, le samedi 17 mai de 9h30 à 12h. 

Ces 8 équipes s’affronteront lors de 6 épreuves : 
• collectives et ludiques  
• d’une durée de 20 min  
• alliant la règle, l’analyse et la condition physique
Le détail du déroulé de la matinée sera communiqué dans les semaines à 
venir. 

Au total, 303 jeunes de M14 et F15 ont participé ainsi que 103 M12 
représentant 39 
clubs. 

TELECHARGER 
L’ensemble des informations

https://pdf.ac/4JLPVN
https://pdf.ac/4JLPVN
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Développement Rugby Féminin

Madame, Monsieur,

Dans le cadre du développement du rugby féminin dans notre région, nous avons le 
plaisir de vous convier à une réunion de travail qui se tiendra le

16 mai 2025 en soirée au Rugby Club d'Arras.

Cette réunion réunira les acteurs clés du rugby féminin des Hauts-de-France, notamment 
les entraîneurs, dirigeants et comités départementaux, pour échanger sur les enjeux 
actuels et les perspectives de développement de notre discipline. L'objectif est de 
mutualiser les idées et de définir des actions concrètes pour renforcer la pratique du 
rugby féminin au niveau local et régional.

Détails de la réunion :
•Date : 16 mai 2025
•Heure : 18h30 (accueil à partir de 18h00)
•Lieu : Rugby Club d'Arras
•Public concerné : Entraîneurs, dirigeants, comités départementaux, et autres acteurs du 
rugby féminin, toutes catégories
Votre présence et vos contributions seront essentielles pour faire avancer notre cause et 
construire ensemble un avenir prometteur pour le rugby féminin dans notre région.
Merci de bien vouloir confirmer votre présence avant le 10 mai 2025
en vous inscrivant via le lien suivant:
 : https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewr7SmF1XQyQfQaz88oEJz_RISFL-
Jh9CZAA0AFXISDMMW9A/viewform.

Cette réunion sera suivie d'un pot de l'amitié.
Nous comptons sur votre participation active et restons à votre disposition pour toute 
question complémentaire.

Dans l'attente de vous retrouver le 16 mai,
La Commission de Développement du Rugby Féminin des Hauts-de-France

Mélissa-Andréa Diers
Vice-présidente en charge des compétitions féminines
Ligue de rugby des Hauts-de-France

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewr7SmF1XQyQfQaz88oEJz_RISFL-Jh9CZAA0AFXISDMMW9A/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewr7SmF1XQyQfQaz88oEJz_RISFL-Jh9CZAA0AFXISDMMW9A/viewform
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AIDE A L'EMPLOI - ANS

Bonjour, 

La DRAJES Hauts de France et les SDJES organisent un webinaire pour 
présenter les orientations 2025 des projets sportifs territoriaux 
(subventions: aide à l'emploi via l'ANS) .Ces crédits permettront la 
professionnalisation du mouvement sportif (emplois aidés et le soutien 
aux politique publiques.

Ce webinaire se tiendra le 

Mercredi 23 avril de 18h00 à 20h00

L'ordre du jour sera le suivant:
- Bilan succinct de l'exercice 2024, les orientations 2025 et les 

modalités de dépôts de dossiers de demandes de subventions (dont 
le calendrier de la campagne 2025

- Questions/Echanges.

Le lien vous sera transmis dans quelques jours. N'hésitez pas à 
enregistrer la date dans vos agendas

Amitiés sportives
Martin SALEILLE

Conseiller Technique  Sportif
CTL Hauts de France



INFORMATIONS
FEDERALES
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Villeneuve d’Ascq le 16 avril 2025 

Madame la Présidente, 
Monsieur le Président,  

Le bureau fédéral maintient sa volonté de mettre en valeur les dirigeants 
bénévoles de tous les territoires. 
Toutes les demandes de médailles (bronze, argent, vermeil et or) doivent 
être établies par vos soins avec 
précision afin de ne pas pénaliser vos licenciés. 
Le parcours de chaque dirigeant doit être retracé avec exactitude. Dans 
le cas contraire, les dossiers ne pourront malheureusement pas être 
retenus.  

Les critères d’attribution sont précis, le premier étant d’être licencié FFR 
depuis un certain nombre d’année (cf tableau à télécharger  ci-dessous )  

Les feuilles de renseignements doivent impérativement nous parvenir 
avant le 02 mai 2025 à 2007G@ffr.fr. 

Nous vous savons attaché (e) s à ces récompenses, et nous vous prions 
d’accepter nos salutations sportives 
les meilleures. 

 
Claude CODRON, Président de la Ligue de Rugby des Hauts de France
Claude DENGREVILLE, élue en charge de la Commission des 
Récompenses

RECOMPENSES FEDERALES

TELECHARGER 
LES CRITERES D’ 
ATTRIBUTION

TELECHARGER 
LE FORMULAIRE DE 

DEMANDE A COMPLETER

https://pdf.ac/38MF14
https://pdf.ac/38MF14
https://pdf.ac/38MF14
https://pdf.ac/3Ta1OR
https://pdf.ac/3Ta1OR
https://pdf.ac/3Ta1OR
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  LABEL CLUB ENGAGE 2024-2025

 PHASES FINALES 2025: La course au bouclier est lancée

 CONGRES ANNUEL DE LA FFR: les Inscriptions sont ouvertes

Nous vous invitons à prendre connaissances des dernières informations 
fédérales en suivant ce lien -> ICI

Au sommaire de cette semaine :

https://view.communicationffr.ffr.fr/?qs=76878b84b4aea9e6dcaa37d3f6c417d0d53a8b4ea61e1df92318b8d5586f65b580903762036e2893db85c0c7d0f5134f1f64608f0f39a5b8cbfb23dfa7ef15ae1731876d9b908ae1d4e07e651a1c2657


Bulletin Officiel n°32 25

 L’édito du DTN
 Label club engagé 2025
 Snowrugby
 L’arbitrage chez les jeunes
 Le protège dents instrumenté
 Les dispositifs d’aides à l emploi dans le sport
 Séminaire INEF-IREF/CQP technicien sportif rugby à XV
  Infos  « Formation » 
 Les brèves /Documents à télécharger

 

Nous vous invitons à prendre connaissances de la 
NEWSLETTER de la DIRECTION SPORTIVE
en suivant ce lien -> ICI

https://view.communicationffr.ffr.fr/?qs=1e931bab5c9b90e02576175a8fc621f265680025a26e23da3c7c5e65cab1f77cd9fed5ccb9783c9e47bdbe1165d69c2ef653b4440ba2d06f1fb6b2fbee5efda06cf8556fa8c8cc7fe4b5e3eacf88da6c
https://publuu.com/flip-book/845865/1856169
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